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Im Gesprach mit Michael Doufrain — Berater fiir Logistik

Michael Doufrain, 51, ist geschéaftsfiihrender Gesellschafter des Beratungs- und
Planungsunternehmens Logistics Evolution in Schwanau, Baden-Wiirttemberg.
Er bringt fast drei Jahrzehnte Erfahrung in der Branche mit. Der Logistik-Experte
erklart im Interview mit Philipp Peters, warum interne Abldufe immer wieder auf

die Probe gestellt werden miissen.

Autor: Philipp Peters

metallbau: Herr Doufrain, was ist das
Wichtigste fiir die interne Logistik?

Michael Doufrain: Im Grunde geht
es darum, dass der Materialfluss
zwischen den verschiedenen Funkti-
onsbereichen im Unternehmen nicht
ins Stocken gerat. Zudem brauchen
Unternehmen Lagerflache fiir Mate-
rial, Pufferbereiche zwischen den Fer-
tigungsstufen und Bereitstellfldche
fiir versandfertige Produkte. Diese
Bereiche miissen ausreichend dimen-
sioniert und die passende Technik ver-
wendet werden. Denn gerade bei me-
tallverarbeitenden Betrieben konnen
sich die Materialien und Produkte ja
stark voneinander unterscheiden.

Michael Doufrain ist geschaftsfithrender
Gesellschafter des Planungs- und Bera-
tungsbiiros Logistics Evolution.

metallbau: Gibt es eine Besonderheit im Metallbau?

Doufrain: Wenn Sie etwa an den Fensterbau denken, dann haben
Sie zwei Besonderheiten: Einerseits, dass man mit groBvolumigen
Teilen umgeht. Und andererseits mit Glaselementen, die besonde-
re Sorgfalt beim Transport erfordern. Das muss man bei Gestal-
tung der Ablédufe bedenken. Man braucht bestimmte Transport-
gestelle, die mit verschiedenen Transportmitteln bewegt werden.
Unsere Erfahrung ist: Da gibt es nichts von der Stange.

metallbau: Das heilSt: Ich muss mir als Unternehmen die Logis-
tik maBschneidern lassen?

Doufrain: Richtig. Da ist es hilfreich, auf einen externen Berater
zuriickzugreifen, weil der oft einen besseren Uberblick hat, wel-
che speziellen Logistikelemente es gibt.

metallbau: Wo sehen Sie den gréSten Optimierungsbedarf?
Doufrain: Gerade im Mittelstand haben wir historisch gewach-
sene Produktionsbetriebe. Der Einfachheit halber stellt man die
neu angeschaffte Maschine dorthin, wo es gerade vermeintlich
passt, keine neuen Anschliisse gelegt oder baulich etwas veran-
dert werden muss. Daraus ergibt sich eine Veranderung im Ma-
terialfluss. So entstehen oft Betriebsablaufe, die nicht optimal
sind — und das fiir lange Zeit.

metallbau 5/2017

Online Plus

www.metallbau-magazin.de
Webcode MB34Y94E

metallbau: Nach der Logik miisste ich ja bei jeder
neuen Maschine die Halle leerriumen.

Doufrain: Bei einer Maschine ist das sicher nicht der
Fall. Es sei denn, diese hat einen hohen Anteil an der
Gesamtfertigung oder wird fiir einen Bearbeitungs-
zwischenschritt vieler Produkte benétigt. Dann ist es
entscheidend und erfordert eine optimierte Anord-
nung der Maschinen.

metallbau: Wieviel Geld ldsst sich durch eine opti-
mierte Logistik sparen?

Doufrain: Effiziente Logistikabldufe sind Prozessbe-
schleuniger fiir den gesamten Betrieb. Logistikin-fra-
struktur und die Betriebskosten der Logistik bergen
Sparpotenzial. Durch eine gute Planung lassen sich
jeweils 20 bis 30 Prozent der Kosten sparen, wenn die
Bereiche optimal aufeinander abgestimmt sind.

Foto: Logistics Evolution

metallbau: Was ist der erste Schritt, den man macht, wenn man
in die Analyse geht?

Doufrain: Man muss zwei Ansatze unterscheiden. Der Erste:
Das Unternehmen baut neu. Dann planen wir die Fabrik funk-
tional von innen nach auBen. Bei der anderen Variante besteht
die Infrastruktur. In diesem Fall muss man fragen, was kann ver-
bessert werden, etwa mit einer Prozessoptimierung oder einer
betriebsspezifischen Lager- und Transporttechnik.

metallbau: Und wie lange dauert so ein Projekt?
Doufrain: Das liegt natiirlich an der GréBe des Betriebes, aber
zwei bis drei Monate sollten dafiir kalkuliert werden.

metallbau: Bietet die digi-
tale Vernetzung interessan-
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ten her sinnvoll. Eine Star-
ke des Handwerks ist seine
Vielfalt, die hohe Diversifi-
kation. Da macht Automa-
tisierung nicht immer Sinn.
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